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Introduction
Ladies and Gentlemen,

Thank you for the opportunity of addressing
youtoday, about Transnet. [t not only gives me
the opportunity of giving some indication of the
influence of Transnet on the fertilizer industry
and on the agricultural sector, but also to give
my views on privatisation and commercialisa-
fion. Apart from the opportunity to clarify cer-
tain misconsepticns regarding privatisation it
will above all allow me to share the Transnet
experience with you all. As you know Transnet
is now a year old and from our experiences
there are a few aspeacts lwould like to address.

As said | will give you a brief insight into what
has transpired up to now. In the second place
| propose expanding on the concept of
commercialisation and privatization, and then
| would like to expand on the advantages of
commercialisation. [ will close by giving you an
indication of the influence that these changes
will have on the agricultural and industrial
sector,

Oorsig

Opdie 1ste April van verlede jaar, ditis in 1890, hetdie Suid-Afrikaanse
Vervoerdienste verander in Transnet. Athoewel dit lyk asof dit 'n
eenvoudige verandering is, meervan ‘nnaamen 'nlogoverandering as
in enigiets anders, kan ek u verseker dat dit'n dramatiese verandering
was. Ons het basies verander van 'n staatsorganisasie, in die 08 van
die wetwas onsinwerklikheid 'n staatsdeparternent, na ‘'n maatskappy.
n Maatskappy geregistreer onder die maatskappywet wat wel nog
totaal in die hande van die staat is, m.a.w. die staat besit nog steeds
alle aandele.

Deur hierdie eenvoudige stap, het daar 'n hele aantal dinge dramaties
varander. In die eerste plek kan ons kyk na die kwessie van beheer. In
die geval van Vervoerdienste het ek as Hoofbestuurder direk onder
beheer van die Minister gestaan en was daar natuurlik parlementére-
beheer cor ons bedrywighede. Deesdae, dames en here is ek
Besturende Direkteur en 'n Direksie is getaak met die beheer ocor die
hele organisasie. Natuurlik is dit redelik duidelik wat die funksies van
die Direksie is en is daar 'n dramatiese skuif van direkte staats- of
parlementére beheer na beheer deur 'n direksie.

In die tweede plek het die ou Vervoerdienste 'n dubbele opdrag gehad.
Aan die eenhand moes ons bestuurword volgens besigheidsbeginsels,
maar was dit ook so dat daar in ons opdrag gestaan het dat ons dit
maes doen binne die konteks van die ekonomiese behoeftes van Suid-
Afrika.-Hierdie basiese opdrag het otaal verander in dié opsig dat ons
nou slegs op wins ingestel is. U kan verstaan datin ons vorige bedeling
was dit baie moeilik om soms hierdie paradoks tussen die ontwikke-
lingsopdrag en besigheidsbeginsels te versoen, en menigmale moes
mens maar Kies 6f die een of die ander. Nou word alles baie eenvoudig
- wins as sodanig word nagejaag.

In die derde plek het ons met hierdie skuif natuurlik ook belastingpligtig
geword. In ons vorige bedeling, het ons geen belasting betaal nie,
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maar nou betaal ons volledig belasting en alle
ander gelde wat 'n gewone maatskappy
onderworpe aan is. Vierdens, in die verlede
was ons natuurlik onder beheer van die
Ouditeur-Generaal en het dit nou verskuif na
ons eie Ouditeure. Waar ons gebruik gamaak
hetvan die Reserwe Bank, hetonsnouonseie
hankiers aangestel. Om eie Ouditeure te ha,
enjou eie bankiers, is natuurlikbaie duurder as
in die vorige bedeling, maar daar spruit
spesifieke voordele daaruit wat tot voordeel
van die organisasie is. As dit dan tot voordeel
van die organisasie is dink ek kan u aanvaar
dat dit ook tot voordeel van sy kliénte sirek. In
die verlede het Vervoerdienste ook omgesien
na pendeibehoeftes, en pendeldienste was 'n
integrale deel van ons organisasie. Hierdie
veraniwoordelikheid het nou geskuif van
Transnet af. Ons lewer wel pendeldienste,
maar op kontrak vir die Pendelkerporasie. Die
organisasie het dus in werklikheid in twee
gedeel en is daar nou 'n Pendelkorporasie wat
verantwoordelik is vir pendeldienste en
natuurlik Transnet watdie ekonomiese dienste
hanteer. Die logika hier is dat al die eenhede
wat by Transnet is, winsgewend (of potensieel winsgewend) is en
daarom kan Transnet bedryf word as 'n maaiskappy met norms van
wins, opbrengs op kapitaal en dies meer - dit wil sé die normaie kriteria
wat geld in die privaatsektor.

As mans na hierdie verskuiwing kyk - wat in werklikheid gebeur het is
dat die ou Vervoerdiensie gekommersialisear het, nie geprivatiseer is
nie. Privatisering Is daardie finale punt waar die eienskap oorgaan van
die Staat na dig privaatsektor. In die geval van Transnet besit die Staat
nog steeds al die aandele enwas daar dus geen sprake van privatisering
nie. Ons het wel gekommersialiseer, m.a.w. ons lewe onder dieselfde
reéls en regulasies en dies meer as die privaatsekior. Dit is baie
belangrik dat daar verstaan word dat die grootste voordele wat 'n mens
kan kry in die hele proses van privatisering alreeds behaal is deur
kommersialisering en is dit nie nodig om werklik te privatiseer om al
daardie voordele te behaal nie.

Terwyl ons nou van voordele praat, kan ons oorgaan tot die volgende
saak en dit is "Voordele wat spruit uit kommersialisering”.

In die eerste plek, en baie belangrik, verseker kommersialisering dat
die speelveld vir mededinging gelyk is. Dit is baie belangrik dat 'n mens
moet besef dat kommersialisering nie in isolasie behoort te geskied
nie, want terselfdertyd daarmee saam behoort deregulering plaas te
vind. Ons is gelukkig dat in die geval van Transnet het beide byna
gelyktydig plaasgevind. Met landvervoer is daar alreeds de facto
deregulering en in die geval van lugvervoer dra u kennis dai daar 'n
mate van deregulering is en dat mededingers eersdaags binnelandse
vlugie sal begin aanbied. Dit beteken dat met kommersialisering die
speelveld nou gelyk is en dat konkurente met ons kan meeding,
welwetend dat ons geen voordeel het wat hulle nie het nie.

In die tweede plek kom die dissipline van die mark in sy volle krag tuis
by so 'n arganisasie en het dit ock natuurlik so gebeur dat die
markdissipline nou vaardig is in Transnet. U kan verstaan dat Transnet
se optrede nou deur die mark bepaal word. As die kliéntgraag 'n sekere
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produk of diens wil hé dan sal ons aanhou om dit te lewer, die mark
bepaal die soort van pryse wat'ons kan hanteer vir daardie produk en
die mark bepaal of jy "in die besigheid gaan wees” of "nie in die
besigheid gaan wees nie". Dit beteken dat aanvraag nie net dienste en
dietariewe bepaalnie, maar in werklikheid ook die investeringsviak. As
daar geen aanvraag vir dienste is nie, dan kom daar natuurlik geen
investering nie, maar dit is normale besigheidsbeginsels.

Vervolgens is dit baie duidelik dat beheer baie beter as 'n maatskappy
is as wat dit onder parlemantére beheer was. Ek gea u die versekering
dat ek oor baie jare die ondervinding gehad het van parlementére
beheer. Daar is voordele in parlementére beheer maar vir 'n
besigheidsorganisasie is die beheer wat deur 'n direksie uitgeoefen
word baie meer voordelig en baie meer toepaskk as parlementére
beheer. In die direksie, veral as 'n mens 'n direksie het soos wat
Transnet het, is daar kundigheid opgesluit en daardie mense is
toegespits om elke maand soos wat die omstandighede dit vereis baie
noulettend te kyk na die funksionering van die organisasie in sy
totaliteit,

n Ander voordeel van kommersialisering wat natuurlik voarispruit uit
wat met die organisasie gebeur het, is die fokus van dfe organisasie.
Soos ek gemeld het was daar in die verlede telkemale onsekerheid of
Transnet volgens besigheidsbeginsels bestuur most word en of
landsbelang nie voorop moes gestel word nie. Nou is daar 'n enkel
fokus en dit beteken vir bestuurders in die organisasie dat daar geen
twyfel by hulle is volgens watter kriteria hulle moet optree nie. Hierdie
"beter fokus" het beteken dat daar meer eenvermigheid in die
organisasie verkry en gehandhaaf kan word.

'n Andervoordeelis, dat Transnet nie meer gebind is omalle aangebode
verkeer te vervoer nie. As die markmeganisme sé dat ons dit nie
ekonomies kan doen nie, dan beteken dit dat ons die keuse het om nie
die verkeer te aanvaar nie.

Ook is dit belangrik om daarop te let dat kruis subsidiéring nou baie
beperk is. As die Regering dit doenlik ag dat enige sektor gehelp moet
word kan dit nie meer deur Transnet gedoen word nie maar moet die
Regering Transnet opdrag gee om tariewe te verlaag en Transnet dan
vir die verskil vergoed.

Wat tot dusver gesé is, is anduidend dat Transnet se effektiwiteit as
'n maatskappy baie groter aandag kry as in ons vorige vorm. Daar is
geen twyfel dat Transnet baie beter en meer effektief bestuur word as
wat Vervoerdienste bestuur is nie. Aan die einde van die dag, is die
Staat natuurlik nog steeds die aandeelhouer van Transnet en beteken
dit dat daar nog begrensing van ons optrede is. Trouens in ons Wet
staan ingeskryf dat Transnet nie teen die belange van die land mag
aptree nie. Ditgaan hier oor breére aspekte, ditgaannie daaromof ons
een produk moet varvoer en teen watter prys ons dit moet vervoer nie.
Ons komnot: by die saakwatu waarskynlik meerinbelangstel as enige
ander enditis die invioed van Transnet op u bedrywighede. Ek dink die
belangrikste invioed is dat Transnet nou 'n deursigtige beleid volg. Met
ander woorde dit behoort vir elkeen duidelik te wees presies hoekom
Transnet op 'n sekere manier optree. Daar kan nou geen sprake wees
datiemand na ons toe kom en te s&, "maar ditis in landsbelang dat ons
sekere tariewe moet handhaaf, ons moet in landsbelang sekere
dienste nog steeds aanbied nie". Al wat nou sin maak, is dieselfde
dryfvere wat u dryf in u bedrywe. Daardie dryfvere is nou in Transnet
en daarom is dit baie maklik vir u om Transnet te verstaan.

Die tweede aspek wat ek wil noem Is die van dienste. Ek het reeds
gemeld dat ons waarskynlikin die toekoms sekere dienste nie meer sal
aanbied nie. Natuurlik kan 'n mens nie met handomkeer alle dienste
wat ongkonomies is staak en net konsentreer op die ekonomiese
dienste nie, maar u sal bewus word daarvan dat dit wat ons nie meer
ekonomies kan aanbied nie, gaandeweg verminder sal word en
uiteindelik heeltemal sal verdwyn. Ditis 'n ekonomiese noodwendighsid
wat voortspruit uit die dissipline van die mark.

lets waaraan 'n mens hier kan dink is, byvoorbseld die vervoer van
kleinvee en lewande hawe. Transnet is nie die aangewese vervoerdar
van lewende hawe nie, maar tog vervoer ons heelwat, dit is nie werklik
'n terrein waar ons baie koste-effektief is nie. 'n Ander aspek waaraan
'n mens kan dink is die van taklyne. Voor u skrik dames en here, kan
ek vir u verseker dat Transnet nie alle taklyne gaan sluit nie. Ons is
bedag daarop datdie taklyne invoerinhooflyne en sluitons nie 'n taklyn
as daardie besigheid vir ons op die heoflyn baie belangrik is nie. Aan
die ander kant as daar geen moontlikheid is dat taklyne ooit kan betaal
nie, ag ons ditteen 'n paar persent kostedekking moet oophou, dan met
‘nverloop van tyd sal 'n mens daarop bedag moet wees dat dital minder
en mindar moontlik sal wees om so 'n taklyn oop te hou.

Die volgende aspek waarna ons gaan kyk is dié van tariewe. In die
verlede het Vervoerdiensie baie hoé tariewe op hoé waarde produkte
en baie lae tariewe op laswaarde produkte gevra. Maar die
markmeganisme verg dat hierdie kruissubsidigring verminder word en
daaromis die ou Vervoerdienste en nou Transnet baie jare reeds besig
om die batans tussen tariewe fe verander. Dit beteken dat faer tariewe
relatief verhoog meet word, en dat ho& tariewe baie minder verhoog
word as die ander. Dit kan beteken dat afhangende van die produkte
waarin u belangstel u die voordeel of nadee!l daarvan sal kry. Daarmee
saam is dit so dat ons de facto in 'n gedereguleerde situasie is en dat
as die tariewe vir u te hoog word, en 'n mededingende vervoervorm
daardie vrag goedkoper vir u kan vervoer, dan sal dit u vry staan om
van die mededingende vervoervarm gebruik te mazk,

Die laaste oorweging waaroor ek wil praat, is die van effektiwiteit. Dit
is sonder twyfel so dat 'n maatskappy soos Transnet baie meer
effektief bestuur word as die Vervoerdienste van die verlede. Bewys
daarvan is juis die feit dat ons tariewe oor 'n redelike tyd onder
inflasiekoers gebly het, dit bevestig in elk geval vir my dat ons meer
eifektief is. 'n Maklike syfer wat u dalk in hierdie verband kan ontheu,
ons het ons personeel oor die afgelope aantal jare vermindervanin die
ormngewing van 280 000 tot 'n syfer van onder 165 000. Dit is dus 'n
Inkrimping van meer as 40% terwy! die aktiwiteite wat ons nog lewer,
presies dieselfde is. Effekiiwiteif beteken ook dat Transnet baie goed
kyk na die mark, en as daar gapings is wat hy dink betrek kan ward in
die vervoersektor dan is dit sy verantwoordelikheid om dit te doen, en
gaan ons dit dogn!

Laastens wil ek net enkele woorde met u praat oor'n nuwe maatskappy
watons gestig het, nl., Viamax Logistics. Ditis 'n logistieke maatskappy
watdaargestel is om die vervoervan die produk finaal en meer volledig
af te handel. Waar Transnet en Vervoerdienste slegs gekonsentresr
het op die vervoerelement het dit gou duidelik geword dat met sy
netwerk en infrastruktuur hy ideaal geposisioneer is om berging en
distribusie as addisionele dienste aan te bied. Viamax het dit ten doel
om onderbenutte bates aan te wend en gesamentiike ondernemings
en vennootskappe met kliénte te vestig om scdoende die verskeie
skakels van die voorsieningsketting te integreer.

Conclusion

| would like to emphasize that with the commercialisation of Transnet
and the change of the rules it operated under from 1910 | envisage that
our role in the national transport network will increase drastically in the
next decade io the advantage of the country and our clients. 1 also
anticipate a major shift back te rail for general and bulk loads.

| also believe that in the free market system, where transporters
compete on an even keel, there will only be place for those companies
that aggressively market their product, offer a quality service, a service
that suits the client. This philosophy will be applied in Transnet to
ensure our market share.

Qur actions today will be the rules of the game tomorrow and only
through responsible actions with long term vision will we be able to
contribute not only to the future of Agriculture and the Industrial sector,
but also to South Africa. i 4




